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. YBOJ

AHkera je pahjeHa y CBpXY NPHUKYIJbamka OIMIITHX WH(GOpMAIMja O MOCIOAaBIMMa, HUXOBUM
IUTAaHOBMMA 3a HOBa yjarama W TpOIIUpPEHa, IIAHOBA 32 €BEHTYAIIHO HOBa 3allollbaBamba,
HEONXOJHUX BjeIITUHA M 3HaWma KOje TMOTEHLHUjAIHO 3arociIeHd Tpeba naa mocjenyjy,
uAeHTHGUKAIM]e NePUIUTAPHUX 3aHMMama, MUIUBEHA O OKPYXKEHhY Yy KOjeM IMOCHyjy.
Ankera Tpeba Ja TPOBjepd  3aJ0BOJBCTBO  NPUBATHOI  CEKTOpa yciyrama TIpajicKe
aJIMUHUCTpAIMje, a KOje yTUYy Ha IL[jeJOKYNaH IOCIOBHH aMOUJEHT y KOjeM aHKETHpaHH
MOCJIONaBIM 00aBJbajy CBOj€ JjelaTHOCTH. AHaJM3a je yCMjepeHa M Ha JOJaXEHhe 10 MPaBUX
MUTamka | IpodiieMa KOju OTeXaBajy paJ MaIMX M CPEIbUX Mpeay3eha M jeIuHuIa JTOKaTHUX
caMoOympaBa Ha MWHAHOM TOAPYYjy. Y3umajyhu To y 003HMp, NMPUIUKOM HHEHOT KpeHpama
HACTOjaJI CMO Jl1a UMaMO CBeoOyXBaTaH M CHCTEMAaTHYaH MPHUCTYI, 0€3 MPEBHUIIEC TEOPETCKUX
NUTalka W paclpaBa, a ca MOCEOHOM 3aMHTEPECOBAHOIINY 3a MPAKTUYHO CTAlkE W peaiHe
npobJieMe Koje ce Haas3e “Ha TepeHy” .

Mopa ce HarjJacuTH J1a ce OBJIj€ paJay O MPBOM IOKYIIAjy Jla C€ CTBOPU peajHa CIMKa pa3BOJHUX
IUIaHOBa M TmpolOiieMa NpuUCyTHUX Ha mnoxapydjy I'pama bamanyka, y3majyhu mnpu Ttome
TPaH3ULMOHHU MIEPUOJ Y KOjeM ce Hala3Hl YuTaB PEerHoH. 300T Tora cMaTpaMo J1a MPHUKYIIJbEHH U
obpahenn momaum mnpexko 300 mpuBpenHUX CyOjeKTa YHje CMO MUILBEHE TPAKWIM, a KOjH
nociyjy Ha noapyyjy I'pana bamainyke, npencTaBibajy CBOjeBpCTaH HCKOPAK Yy aHAIa3H LUIJbAHOT

noapy4ja.

1. MeTomo0Ji0rja HCTPAKUBAKHA

VY cBpXy OBe aHKeTe NMPUIIPEMJbEH j€ YNUTHHK, KOju je ymyhen Ha 325 aapeca mpuBaTHOT
cekTopa. AHKeTa 4Mje pe3yiarare heMo mpuKazaTi y HapeIHOM TEKCTy ypaleHa je y mepuoay of
01.08.2016. mo 15.09.2017. ronune, a obdyxBatuia je 325 mocinoBHUX cyOjekata. Pesynrtatu cy
aHAJUTHYKK OoOpahleHH M TIpUKa3aHW y TpauuKoM M TEKCTyaJlHOM OONHMKy. MeTonma Koja ce
KOPHCTHIIA 3a TOTpebe OBOT HCTpakuBame je ,,face to face” ruje je ankerap mocjerro npemaysehe
¥ y pasroBpy ca MEHAIMEHTOM (BJIACHHK, JUPEKTOp U CII.) Te (upMme Jomiao J0 aJeKBaTHHX
nojaraka. "Face to face” je kBamuTaTHBHA METOJa MCTPaKHWBarma KOja C€ 3aCHMBA Ha JIUYHOM
WHTEPB]YY HMCIUTAHUKA. AHKETap je UCIUTAHWKY YMTA0 MUTAka M3 aHKETHOT YIUTHHUKA U
OMIJbEXMO HeroBe oarosope y ynutHuk. [Ipexnocru ,,face to face” merone cy cimenche:
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e MoseMo Ja MOCTaBUMO BEJIMKU OpOj MUTamKkA,

e  MoxeMo J1a IMaMO pa3InYUTe BPCTE MHUTAkbA,

e JIMyHM KOHTAKT aHKeTapuMma omoryhaBa Ja uHCHUTaHUIMMa oOOjacHE EBEHTYaJlHEe
HejacHohe,

e [loy3mana KOHTpoJa y30pKa 1

e Crangapau3anyja youTHHUKA.

2. lusb ucTpaxuBama

[lnsp OBe aHKeTe jecTe Moau3ame CTaHaapja yciayra W Mjepa koje mpyxka I'pan bama
Jlyka ca cBojum JaBHuM mpemy3ehuma u ycTraHOBaMa paad CTBaparma IMOBOJHHOT MOCIOBHOT
OKpY)K€Ha 3a IOCJIO0JaBIe KOJjU TMOCTY]y Ha TOJPYyYjy Tpajaa, Kao M TPHUBIAYCHE HOBUX
WHBECTHTOPA.

3. {n/bHa rpyna

VY ucTpaxuBamy Cy y4eCTBOBAJIHM BIACHULM M AUPEKTOPH MPUBPEIHUX CyOjeKkaTa KOju MOCyjy
Ha nonpy4jy 'pana bama Jlyka . Cextopu koju cy oOyxBaheHu u (GopMupaHu y CKIIOINy OBe
aHainmse cy cibenehu:

e TlossompuBpenHa U IpexpamMOeHa HHIYCTPH]ja,
e MeranonpepahuBauka HHIYCTpHja,

e JlpBompepahuBayuka HHAYCTPH]a,

e Uunycrpuja Tekctuna, koxe u o0yhe,

e Uunycrpuja ryme, IiacTUKe U XeMHje,

e ['paheBuHCcKa HHAYCTpH]a,

o lupopManoHo — KOMyHHKAIUOHE TEXHOJIOTH]E,
e EnexTpo — unaycTpHja,

e Tprosuna,

e TypuszaM u yrocTUTEJbCTBO,

e VYcayre,

e Ocrao.

Mosxe ce mpuMjeTUTH Ja ¢y o0yxBaheHU CBU PEJEeBaHTHU IMOCIOBHU CYOjeKTH KOjH MOCIYjy Ha
noapy4jy I'pana bama Jlyka. ¥V nonymaBamy aHKETe Cy y4ECTBOBAIM BIACHUIM U AUPEKTOPH
npexnyseha jep cy To ocobe koje ympasibajy npenyzehnma, nmajy cBe perneBaHTHE HHPOpPMAIIH]e
Y Kperpajy MocjIoBHE MOJUTHUKE U TUTaHOBE (hupme y OyayhHOCTH.



Il. PESYJITATU UCTPAKUBAIbA

1. bpoj npeny3eha u 00.1MuM opranu3oBama

IIpema o00uKy oOpraHu3oBama/perucTpaimje o1 YyKymHO 325 aHKETHpaHHX

cyOjekara:

e 236 miu 73% ox cBuX npeay3eha YWHU OPraHU3AIMOHU OOJIHK J1.0.0.,

e 49 wnmu 15% opranuzanmonu oOIUK C.11.,

e 26w 8% ...,
e 8wm 2% a.n.,

e 4w 1% 3anpyre,
e 2 umu 1% ocraio.

I'paghuxon 1. Opeanusayuonu 061Uk opeanuz06ara npuspeonux cyojexama

IIOCJIIOBHHUX
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2. ljeJIaTHOCT AaHKETUPAHUX NPUBPETHUX CyDjeKkaTa

Onabup mpaBHUX © (PU3NUYKUX JHIAa 34 AaHKETHpame ToJApasyMjeBao je omadup
pPa3IMUUTUX BPCTa MPUBPEIHUX [JETATHOCTH, KOj€ MOCIOBHU Cy0jeKTH 00aBibajy Ha MOAPYT]Y
I'pana Bama Jlyka. Pasnuuntum o0aHIMMa MpOU3BOAE WU MIpepaje, Kao IITO je. mpepaia
U KOH3epBHCame pube, Jbyckapa W MeKyllala, MpepagoM ApBeTa - MPOU3BOAKA CTOJAapH]e,
MPOU3BO/IIbAa METAJHE TajaHTepuje, NMPOU3BOIMHA MONy(PUHATHUX U (UHATHUX TPOU3BOJA
Ol JpBeTa, MPOU3BO/AKA YETUYHUX Oypaau M CIMYHHUX TOCyJa OJl YeNHKa, MPOU3BOAHA
amOanaxe 0] IUTACTUYHUX Maca, MPOHM3BOJa OcTaie Irpal)eBHHCKE CTONapHje U eleMeHaTa,
MIPOU3BO/IHbAa METATHUX KOHCTPYKIMja M BUXOBHX JIHjelioBa 0aBu ce yKymHO 60% mocioBHHX
cy0jekaTa oOyxBaheHHX OBOM aHKETOM. TproBaykoMm AjeaTHOIINY, TPTOBUHOM IIpeXpaMOcHUM
WU HempexpamMOeHWM mpou3BoanMa, OaBu ce 3% aHkeTHpaHWX. Pa3MMYuTHM  BUIOBHMA
npyXama YyCiIyra: yciayrama oOJp)kKaBaka M TIONpPaBKe MOTOPHUX BO3WJIA, IITAMITAPCKUM
yciyrama, Opwjauko-ppuzepckum ycnyrama, 6aBu ce 30% mocnoBHux cybjekara. Ocum
HaBEJICHOT M3 CeKTopa 3a MH(opMaTHuke TexHooruje oOyxBaheHo je 7% aHKETHpaHUX.

Tpaghuxon 2 Jljeramnocm ankemupanux npuspeoHux cyojexama

B Tprosayka gjenatHocT 3%

M Mpyxare ycnyra 30%

1 CeKTOp 33 UHPOPMATUUKeE
TexHonoruje 7%

H Mpounssoarba U Npepasa
60%




3. Pa3BojHu acnekTHu npeay3eha

Ha nonpy4jy I'paga bama Jlyka, ox 325 anketupanux npeay3eha npucyrHo je :

e 135 unu 41% u3B0O3HO OpjeHTHCaHUX mpeny3eha,
o 188 umu 58% npenyseha e o6aBsba W3BO3HY QPYHKIH]Y, JIOK CE

e 2w 1% npenyseha HUje U3jacHUIIO IO OBOM ITUTAMY.

I'paghuxon 3. Ilpedyseha koja obasmajy u3603ny QyHxyujy

B n3sosun

1%

M He n3Bosu

I Huje ce
n3jacHuno

IlITo ce TM4e U3BO3HE OpjeHTAIM]je NMPUBPEAC HA OBOM MoApy4jy o 135 mpemyseha koju cy ce
W3jaCHUJIM Ka0 M3BO3HO OPjCHTHCAHU HajBehH je M3BO3HUK CEKTOp ApBompepalhuBauke MHAYCTH]E
ca 33 mpenyseha wim 25%, a ciaujene ra cekrop MeTanonpepane ca 22 mpemyseha wim 17%,
MOJBONIPUBPEIHE U TIpexpamOene uuaycTpuje 21 wim 16% kao u cekTop WHIYCTPHje TEKCTHIIA,
Koxxe 1 00yhe ca 15 wim 11% npenyseha, a 3atum npenyseha u3 ocranux ceKkTopa.



TIpaghuxon 4. Uzeo3na npedysehia y 2017. 2o0unu
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Ha nutame 0 HOBMM HMHBECTHIMjaMa Yy LUJby MoBehama Mpou3BoAme BehMHA MOCIOBHHX

cy0jekara je OArOBOPHUIIO J1a TUTAHUPA HOBE NHBECTHUIIH]E.

WuBectunyje ce oJHOCE YIIIaBHOM Ha MPOUIMPEHE MPOU3BOIHUX KaaluTeTa, HOBA ylarama

y MalllHE U ONPEMY 3a pajl, U3rpamby HOBUX 00jeKaTa u MpOIINpene MocTojehnx, KyloBUHY
3eMJBHINTA M CIMYHO. [Ipormpese mocioBama y IpyruM MjecTumMa/rpaioBUMa He TUIaHHpa

HHKO O UCIIMTaHHKA.

4. Bpoj palHNKA ¥ CTPYKTYPA 3aM0CJTEHHUX

Ha ocHOBY mpuKymsbeHUX MOJaTaka Ha Y30pKy o 325 mpemyseha xoju mocnyjy Ha Moapydjy
I'pana bama Jlyka TpeHyTHO je aHTakoBaHO Iia. /714 pamnuka. Ha mpBom mjecty mo Opojy
3aM0CIICHUX C€ Hajla3M MOJbONPUBPEAHA U IpexpamoOeHa unaycrpuja ca 1450 nnu 19% pannuka,
a onMax u3a me mo Opojy 3amocieHux je rpaheBuHcka uHayctuja ca 1214 wumu 16% wu
npsoripepahuBauka uaaycrpuja ca 1095 nnm 15% pagnuka.



I'paghuxon 5. bpoj paonuxa no cexkmopuma
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4.1. IIpoGaeMu y npoHAJaXKewy CTPYYHOT KaApa

Ha nurame na nu cte mmanu wim o4ekyjete aa here umaru mpobiaemMa y mpoHalaKemhy CTPYIHOT
Kanapa, ox 325 npenyseha 170 nnu 52% wcnuTaHuka ce W3jacHUIIO J1a HUje UMaJlo U Hehe nMaTu
npobjemMa y mpoHajlaxewy cTpydHor kaapa Aok 133 umu 41% ce Beh cycpeno u odekyje na he

uMaTy npobiemMa y mpoHaJacKy CTpy4YHOT Kajaapa y OyayhHocTH, a 22 niam 7% ucnUTaHUKa ce

HUje u3jacHWwIo 1o oBoM nuTamy. Ox 133 unm 41% npenyseha koje ce Beh cycpeno wim odekyje

na he umat npoGieMa MPUIMKOM IpOHAJIacKa CTPy4HOr Kagapa, 29% ncnuTaHuka cMarpa 1a je

Ha IPBOM MjECTy Kao MpobJieM Kajpa HelocTaTak ojarosapajyhe pagHe cuare Ha Tpxxkumry, 28%

WCIIMTaHUKA cMaTpa Jia ja mpoOJjieM HEe3anHTEPCOBHOCT pajHE cHare 3a pan, 23% ucnuTaHukKa
cMaTpa J1a je mpobJieM HeaJleKBaTaH HACTAaBHHU IJIaH U IIporpam y oopazoBamy, 11% cmatpa n1a je
TO TIPOOJIEM HETOCTOjalbe YCTaHOBA 3a MPEKBATU(PUKANK]Y U JoKBamudukanujy pagauka u 9%

WCIIMTaHWKA CMaTpa Jia je TpoOsieM IOCTyIHA pajHa CHara y mo3Hoj J00u.



TI'paghuxon 6. Ilpobrem cmpyunoe kadpa Ha mpicumy

M3
M He

I Huje ce u3jacHuNo

Ipaghuxon 7. Inasnu npodremu cmpyunoe Kaopa Ha mpAHCUUMY

B HeajeKBaTaH HACTaBHM
nAaH v Nporpam y
obpasoBakby

H HefoCTaTak oarosapajyhe
pagHe cHare Ha TPXULWTY

M He3auHTEpPeCcoBaHOCT
pafHe cHare 3a pag

H HenocTojakbe ycTaHoBE 33
npexksanndmKaumjy u
AOKBanMobuKaumjy
pagHuKa

B f0CTynHA pagHa cHara y
nosHoj aobu




4.2. IIpoujena o morpedama 3anonbaBama y 2018. ronune

VY 2018. rogunu, ankerupaHa npenyseha mmanmpajy 3amocnutu cca 1150 pagxuka pasHHX
3aHMMama. Heka o BUX Cy: BapHoll, MeTaiocTpyrap, OpaBap,orneparep Ha TIOJaINIH, JTHMap,
rpal)eBUHCKH TeXHUYap, KoMmeplujanucra, Tprosau, unpopmarunyap, CNC omeparep, cromap,
JaKupep, MeXaHu4ap, eICKTPOHUYApP, MATMHCKU TEXHUYAp, TOKAp, MalIMHOpaBap U OCTaJIH.

I'papuxon 8- Ilpoyenmyanno uzpasicern 6poj paoHUKa u 3aHUMArA KOjd AHKEMUPAHU NPUSPEOHUYU
nranupajy sanocaumu moxkom 2018.cooune

M pa3Ha 3aHUMaHa

B mawunHbpasap

M Bapuouu, NOM. Ha NaKoBaky

B Mall. TeXHMYap ,ToKapu

Bl mexaHW4yap, eNekTpoHn4vap

H cToN1apU, Nakupepu

B CNC onepatepu,Tanetapu

Nacin na koji privrednici planiraju zaposliti radnike je prikazan graficki.
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Tpagpuron 9 - Hauun nponanacka nosux paonuxa y 2018.2c00unu.

11

M Ha ocHoBy npenopyke 50%

M MNocpepoBarbem 333P-bupoa 3a
3anolwsbasare 22%

W OrnawasatbemM y meaujuma 17%

H YBUAOoM y Bnactuty 6asy nogataka
11%



5.1IpoujeHa capaame ca cpeAlBLUM CTPYYHUM HIKOJIAMA

On ykynHo 320 aHKeTMpaHUX HCIUTaHMKAa camo 53 mpeny3eha nmajy TpeHYTHO y4eHUKE Ha
npakcu. Kao pasior 3amro TpeHyTHO HeMajy Y4YeHHKe Ha NMPaKTUYHO] HACTaBH AHKETHPAHU
MPUBPEIHU Cy0jeKTH HaBOJE:

I'pafuron 10- Ilpeaned pasnoea 3acmo npuspedHuCU HEMAjy mMpenymHo yCeHUuKa Ha
npakcu

B OnacHoCT Ha nocay

B HegocraTak npocropa

M Hema 3anHTEpecoBaHMX
y4yeHUKa

B He nocToju agekBaTHa
0b6pa3oBHa ycTaHOBA 3a
obpasoBakbe
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6.JaBHe ycjiyre 4 0IHOC €A JIOKAJHOM yYIIPaBOM

On ankernpanux mnpeay3eha 3arpaxeHoO je a OljeHe KBAJIHTET TPU BPCTE YCIyra OLjeHOM
on 1-5: BomocHabnujeBama, nmpodieM nernonuje, oaso3a cmeha. I'padukon y HacTtaBky naje
MIperJie]] OlljeHa:

Ipacgurxon 11 - [lpeened npocjeunux oyjena Kearumema npy*CaArbd
KOMYHAIHUX YCyea

BogocHabajeBare

36purbaBarbe YBPCTOr OTNaAa

0OpaBo3 cmeha

3340B0/baTBO KOPUCHUKA jaBHUM
ycayrama

CxomHO 10OMjeHUM pe3ysiTaTiMa W3 aHKETHUX YITUTHHUKA, CBUICHTHO j€ J1a je TPUBaTaH CEKTOP KOjU
nociyje Ha teputopuju I'paga bama Jlyka 3am0BOJbaH KBaJIUTETOM BOAOCHAOIM]jeBama, yCiayrama
JeTIOHH]je U 0/1B03a cMmeha.
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Tpaghuxon 12 - Ilpeaneo npocjeunux oyjena Keaiumema npyncarsa jagHux yciyad

Ha nwurame, &na nu crTe ymo3HaTH ca TMOJCTHIAjHHM cpeiactBuma ['pama bama Jlyka, 70%
HCITUTAaHUKA TIO3UTHBHO j& OJIrOBOPHUJIO.

Ha nmurame, kako TmpeMa BalieM HCKYCTBY, TMOJUTHKA JIOKAJIHE yrpaBe (IPOIKCH,
pasjMuMTe TaKce, CyOBEHIM]e) yTude Ha pa3Boj MPUBPEIHOT CEKTOpa je MpuKa3zaHa y cibeachem
rpaguKoHy:

I'paghuxon 13 - Ymuyaj norumuka nokanne ynpage Ha pa3eoj npuspeonoz cekmopa

B /lowe, npuBpeaa Hasaayje 40%
W He 3Ham, Hemam cTaB 17%

1 [o6po, NoKanHe BAACTU NOACTUYY
pa3Boj npuspene 7%

B He 4yMHM ce HULITa Ha TOM MAaHy
36%




7.0rpanunuyaBajyhu ¢paxropu pa3sBoja npenyseha

IIpema wu3BpHICHO] aHanIM3M, Kao orpaHndaBajyhe ¢akrope pa3Boja BehuHa aHKETHpaHHUX

npeny3eha HaBoOIH :

- BHUCOKE CTOII€ Mope3a U JOMPUHOCA Ha TUIATE 3al0CIEHUX,
- npoOJeMH y HaIJIaTH MOTPAKUBabA,

- aJIMUHHUCTpATUBHE MoTemkohe u

- KOMIIJIEKCHOCT MPOLEAypa.

7.1. Irta je moTpeOHO yHANpHjeauTH 12 OM OMJIM KOHKYPEHTHHMjH HA
TPKULITY

[Ipema u3BpIIIeHO] aHAIM3W YKYITHO TOOMjEHUX OJrOBOpPa, KOJU CE OJJHOCE HA MHUTAME!

*MUIBEHE TOCNo/AaBaa o (GakTopuMa KOjU HajBUIIEC UMajy yTHIaja HA KOHKYPEHTHOCT Ha

TPXKULITY CY:

- moMoh U3 pa3BOjHUX MporpaMa ImyTeM OEeCIOBpaTHUX Cpe/ICTaBa ,
- momMoh U3 pa3BOjHHUX MpOrpama IyTeM MOBOJBHUX KPEANTA,

- momoh U3 pa3BOjHHUX IMporpama ImyTeM rapaHTHuX (poHI0Ba,

- 1mo0oJbIIATH KBAJMTET MPOM3BOAA/yCITyTa,

- 1o0OJbIIATH POMOILH]Y (HUpME.



I11. TIPOBJEMMU Y HOCJOBAKBY IO CEKTOPUMA

1. IpBonpepahuBauka uaaycrpuja

Penybnuka Cpricka uMa [yry Tpaguiidjy TPOU3BOIKE KBAIUTETHUX JAPBHUX CHPOBHHA H
HaMjelTaja Koju 3a/10BoJbaBa JoMaly, ald U MHOCTpaHy Tpaxmy. PenatuBHO jedTHHA M BjemTa
pajHa cHara ocuUrypaBa KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT 3a MHAYCTpH]y HamjemrTaja. Kibyanu dakropu y
OBOM CEKTOPY YKJbYUY]y TOCTOjalk€ MOOpWX APBHUX CUPOBHHA, jeTUHY paaHy CHAry u AU3ajH
opujeHTHCaH Ha Tpxwumre. CexkTop npBompepahuBauke WHIyCTpUje HA y30pKy on 39 mpemyseha
3anonbaBa 1.095 pannuka. [To Opojy 3amociaeHux 0Baj CEKTOP 3ay3MMa jeTHO Of Bojaehux mjecra,
a HCTOBPEMEHO je U ceKTop Opoj 1. y octBapuBamy Hajseher n3Bo3 Ha moapy4jy I'paga bama Jlyka.

N3 nocanmamme aHanuse mocrojeher crama M IMpojeKIrja moxebHOT Oyayher crama, mpou3niIa3zu
Jla Cy HajBaXHHUJHU ja30BH Koje O Tpedasio mpeMOoCTUTH cibenehu:

* IaCUBaH TPXKUIIHU HACTYII IpEMa UHOCTPAHUM KYILUMA,

* HEJIOCTATaK JbYAH — MajCTOPa, TEXHUYAPA U UHKEHEPA;

¢ TCXHOJIOUIKY U IMOCJIIOBHU ITPOLCCH.

CexTop IpBOmpepaje CHAXHO U KOHTHHYHPAHO pacTe M norpeda 3a KBaTM(PUKOBAHUM paJHUIIMMA
je cBe Beha. Hajeehu mpoGiieM oBjje mpencTaBba HEJOCTAaTaK HOBUX KBATM(DHUKOBAHMX paJlHUKA,
KOju OM MOINIM OAroBOpUTH Ha morpebe mosehama mnpousBoame. OBO mpejacTaB/ba 3HAYajaH
npobJeM 3a Jajbu pacT OBOT cekTopa. Hara mpeaHocT mo Kojoj MO MO3HATH, a TO j€ KBAIUTET U
CTPYYHOCT pajiHE CHAre, JIAKO C€ MOXKE HM3TyOMTH jep HeMa KOHTHHYMTETa M CHCTEMaTHYHOT
npuctymna y obe30jehermy HOBOr Kaapa. Y OBaKBUM YCJIOBHMA, HEJIOCTaje KOMIUIETHA Jieresa
apBorpepa)iBauKMUX KaJpoBa: O MajcTopa 10 pyKOBOAMIIALA IIPOU3BOIHE U ITOTOTOBO, HHKEHEPA
U CTpy4maka 3a MapkeTHHT. OHO ITO OOpa30BHU CHCTEM MPOU3BOJU j€ HEIOBOJHHO M OWIIO OM
BEOMa Ba)KHO YCIIOCTaBJbamke OJMCKE capaiibe u3Mel)y npuBpese u 00pa3oBHUX HHCTUTYIH]jA. [nib
OBe capaJme Ou OMo J1a cpelbe MKOJIEe U MHCTUTYIH]jE 32 JOKBATH(PHUKAIN]y U TPEKBATU(PHUKALIH]Y
006e30jel)yjy BuIe KkBanu(pUKOBaHUX pagHMKa, a Aa daKynaTeTu 06e30jel)yjy Bullle HHKEHEPCKOT U
JPYyror BUCOKOKBAIU(UKOBAHOT KaJipa KOjU HE0CTaje IPUBPEIH.

2. Ilpexpambena uHIyCTPHjA

[Tpexpambena uHIyCTpHja je jeaHa o Boaehux mpuBpeHUX rpaHa Ha noapy4jy I'paga bama Jlyka
OBaj cekTop MMa BEJIMKE MOTEHIINjaJIe, TE TIOC]eayje COIMIHE MPUPOJIHE U JbYICKE pecypce, Kao

u ayry Tpaguiiyjy. [IpexpamOeHa HHAYCTpHja Ce jOII OCAaMACCETHX U MOYETKOM JCBEIACCETHX
roJIMHA MPOIIOT BHjeKa yOpajana y pa3BHjeHE TpaHe M Kao TaKBa yCIHjeBaJla je Ja MPaTH CBJETCKE
TpenoBe. UHAHCHjCKH pe3yTaTH MOCIOBamka Cy M JdaHac koa Behune mpemny3eha Beh rogmHama



MO3UTHUBHU. HbUXOBM NMPOM3BOAM MMajy CBOT Kynua Ha gomaheM M y Mam0j Mjepu Ha HHOCTPaHOM
TpkumTy. OBaj CEeKTOp M Jajbeé MMa IOTEHNIMjal 3a 3HauyajHO moBehame mpopaaje, M3BO3a H
3aIMOCICHOCTH.

Y 325 mnpeny3eha perucTpoBaHMX 3a OBE JIJEIATHOCTH, CEKTOp NIpexpamMOeHE WHIYCTPHje
3anonbaBa oko 1200 pagnuka. Hajeume je mpemy3eha y mpousBoamu XJbeba, MemnuBa U Kojava.
MapkeTuHIIKE W TPOMOTHBHE aKTUBHOCTH Yy BehmHum pomahux mnpemyseha mnpexpamOeHe
MHIyCTpHje Cy HeaJeKBaTHE.

Ckopo cBa aHKeTHpaHa mpeay3eha cy HaBena Jja je MapKeTHHI U MPOMOILIMja MPOU3BO/A HUXOBA
Hajcrabuja KapuKa y IpoIecy U J1a Cy Y OBOM CEerMEHTY 3HAaTHO ciaOuju O CBOJUX KOHKYpEHara.
Takohe, npuMjeTan je BEIMKH HeIOCTaTak KBaJIM(PUKOBAHUX JbyIW KOjU OM MOINIM Ja TOIpaBe
TPKUIIHY MTO3UIH]Y Tj. MAPKETUHT U MPOJajy HaIuX npeayseha.

Omnpema ¥ TEXHOJIOTHja KOja Ce KOPHUCTH Yy MPOILEeCy MPOU3BOAIE je Hajuemhe 3acTapjena, IITo je
MOCEOHO KapaKTepUCTUYHO 3a Mame npepahuBauke moroHe. On yKymHOT Opoja aHKETHPAHUX
npeayseha, mux 62% wuma ompemy crapuje TreHepamnuje. To HWMa BETUKOr YTHIaja Ha
MPOTYKTUBHOCT, T1a j¢ HUBO MPOAYKTUBHOCTH OBAKBUX (PMPMH BEOMa HU3AK, MMOCEOHO y mopehemy
ca mupuM okpyxkemeM. [lopen HemocTaTka KBaMM(UKOBAHUX JbYAM KOjH OM MOTJIM Ja IOTIpaBe
TPXKUIIHY TO3UIHjy, Tj. MapKeTHHI W TNpojAajy, MpexpamMOeHa UWHAYCTpHja HMa Mambak
KBaJIM(UKOBAHUX IIEKapa U Mecapa.

KapakTepuctuyHo je na y MOTOHMMa 3a Ipepaay BehwHa pajHe CcHare HeMma 3aXTHjeBaHO
oOpa3oBame (HIIp. 3BamE MEKap) U TO IUjeJIOM 3aTO LITO HEA0CTaje JOBOJbaH Opoj paTHUKa ca OBHM
3BamkEM, a BEhUM JUjesIoM IITO HAaKOH 3aBpIIETKa 00pa3oBama JbYIU HE JKeJie /1a pajie y MOroHruMa
3a MPOM3BOIKY NernuBa. ClInyHa CUTYaIHja je ¥ ca KBaTn(hUKOBAaHUM MecapruMa.

VY octaiuM 3aHUMamHUMa IMOCTOjU 3HaudajaH Opoj KBaTU(UKOBAHUX paTHUKA CTapHje TCHEpaIHje
MIOIITO j€ MpexpamMOeHa WHAYCTPHja U TpHUje paTa Owmiia pelaTUBHO Pa3BHjeHA HAa OBOM MOJPYY]y.
HoBe pannuke, Koju Hemajy MoTpeOHa 3Hama, (GupMe Mopajy came oOydaBaTH, IITO OAy3UMa U
BpHjeMe U HOBAIl.

3. MeTajicka HHAYCTPHja

Merancka wHAycTpuja je jeaHa oxa Boachux mnpuBpennux rpana .OBaj CEKTOp WMa BEJHKE
MOTEHIM]jajle, T€ TOcjenyje COMUAHY JbYACKY W pecypcHy 0a3y, Kao W Jyry Tpaaulidjy Koja
omoryhaBa pa3Boj pa3IUYUTHX AjeaTHOCTH. 300T TpaaWIMje W TOCTOjalba KBAJIUTETHE DPaJHE
CHare W 3Hama y OBOj 001acTH, OOHOBJHCHHM Cy NPOU3BOAHHM KamalUTeTH 3a 00paxy MeTana
pe3ameM, JIMBEHEM, IIPECOBAKHEM, H3BIAUCHEM, BaJbahbeM, 3aBAPUBAKHEM H IPYTHM KOMOMHOBAHUM
MeToAaMa o0paje MeTana, a CBe TO YNHU OCHOBY MPOU3BOIE IPOM3BO/IA, CKIIONIOBA U JIMjeNI0Ba 0J1
Mmetana. OBaj CeKTOp M Jajbe MMa IOTEHIMjall 3a 3HAdajHO mMoBehame mpojaaje, M3BO3a U
3anocneHocTd. Hajsehu nuo ¢upmu koje cy oOyxBaheHe OBUM HCTpaKUBambEM IPOLjemyje aa je
nomahe TpXKUIITE MpeMalio 3a JUHAMUYaH PacT OBE MHIYCTPHjE, a TOTOTOBO j€ OTPAaHUYCHO BEoMa
BEJIMKOM KOHKYPEHIIMjoM M3 MHOCTpaHCcTBa. [Ipemny3eha koja cy 3a0nibeXuiia BUCOKE CTOIE pacTa
MPOM3BOIKE U pacT Opoja paJHUX MjecTa YIIaBHOM Cy OpHJEHTHCAaHa Ha BAamkCKO TPXKHINTE. 300T
tora je Behuna npenyseha y Behoj niam Mamo0j Mjepu OpHjeHTHCaHa Ha W3BO3, JIOK Cy OHA KOja He



M3BO3€ YIIIaBHOM Mame (pupme, BUIlIE ca 3aHATCKUM HEro MHAYCTPHjCKUM Ipou3Boauma. Illto ce
TH4e neptudukara, ycinon 6e3 kora ce He Moxe je 3Hak LIE. OH je, y CyIITHHH, MacoIl ca BU30M 3a
u3Bo3 mpomsBona y EVY, amu uma um apyrux ueprudukara. Ha mpumjep, Beoma cy BaKHHU
mehynapogan MCO craHmapau MEHaAIMEHTa, Kao M CTaHIapAu M MEpTUPUKATH KOJH Bake 3a
nojeaquHavyHe 3emibe. Tako 3Hak ['C Baxu camo 3a tbemauky. be3 ucnymema TUX CTaHmapiaa U
3axTjeBa, Hemoryhe je m3Bo3utu y EBporicky yHH]y. KibydHu pasnor 3amro cy Hamie Qgupme
MpPUCYTHE M 3allITO MOTY IIOCIOBaTHM Ha TpXUIUTYy EBporicke yHuUje Cy MpoOU3BOIU KOJjU CY
CTaHJapAHOT, J00pOT KBAJIMTETA, alld KOJU Ce MPOAA]jy 110 3HATHO HWKHUM LIjeHaMa O] €BPOIICKE
KoHKypeHuuje. 1lIto ce THye TEXHOMOWIKN HANPEeTHUjUX (PUPMH, HAIK MIPOU3BOAN Mamke KOIITAjy
YIJIaBHOM 3aTO IITO HWH)KEHEPCKO-TEXHUYKO O0CO00Jbe KOje TMpOjeKTyje NPOHM3BOAE U BOJH
MIPOU3BO/IEbY MHOTO Mam-€ KOIIITa HETO UCTO TaKBO 0c00sbe y EBpornickoj yauju. Kog ¢pupmu koje cy
pazHO WHTEH3WBHHUjEe W TJje HEMa pa3Boja MPOM3BOJA, KIbYYHH CYy J00ap KBAJIUTET M HUKH
TporkoBu paaHe cHare. Oko 2/3 mponsBolhaya MMa WIIK MOTIIYHO 3acTapjeny OmpeMy Koja ce IITO
MpHje MOopa 3aMHjEHUTH WK ONpPEMY KoOja je 3acTapjesia, ald jOIl HEKO BPHUjEeME MOXKE CIIYKHUTH.
TakBa onpema moBehaBa TPOITKOBE OJApIKaBama, a TAME ce ToBehaBajy W TPOIIKOBU MPOU3BOIHE.
Ocum Tora, KOpHUIITEHE 3acTapjesie OlnpeMe y IPOU3BOBbY 3aXTH]€Ba BEJIMKH YIUO PYYHOT paja.
OBakBa npou3BOJkha Hajuemthe HUje KOHKYpeHTHa Ha JomaheM, a MoceOHO He Ha E€BPOIICKOM U
APYTUM TPXKUIITHMA, U3y3€B Yy CiIydajeBUMa Kaj cy npeayseha gokycupaHa Ha 1mojeiuHe TP>KUIIHE
CerMEHTE TJje HeMa MPOMU3BOIE Y BEIIMKUM Cepujama, Kao IITO je MOjeAMHAYHA U MaJloCepHujCcKa
npou3Boama. [loceban je mpobiemM IITO jeaaH AMO HamMX Hpou3Bohaya Hema MoryhHocTu
WHBECTHpamkha y HaMpeIHe TEXHOJIOTH]e Koje OM UM oMoryhuie KOHKYpEHTHOCT Ha TpxumTy. Koz
BehuHe mpemyszeha y oBOM CEKTOpY MOCTOjU HEAOCTAaTaK KBATUTETHUX HWHXKEHmepa. Ta) Mamak je
€BUJICHTaH, Ta IMocToje (upMe Koje HeMajy HU jeAHOT MHXKEHmepa. Y OBOj 00JacTH MOMakK ce He
MOXe Op30 HampaBWTH, jep 3a MOOOJbIIAKkEe OBE CTPYKType Tpeba BpemeHa. dDakynreTn HE
MIPOU3BOJIE TOBOJPHO MHXKEHEpa 3a MHAYCTPH]Y, @ Ol OHHX KOJU TUILIOMHPA]y, OKO IOJIOBHHA
0JIMax OJyIa3u y MHOCTpaHCTBO. OCHOBHH PasJior je Taj IITO Cy 3apajie MHKEHEepa MHOTO BHIIE Y
MHOCTPAaHCTBY. Mopa ce HarjacuTd M Ja y MHOTHUM HalIuM mpeny3ehuma paa vHXKemepa HUje
aJIeKBaTHO BpeJHOBaH. Baxan mpoOieM je M HUBO MPAKTUYHUX 3HAHa O HOBUM TEXHOJIOTHjaMma.
[ToenTa je ma eBporicka KOHKYpPEHIIM]ja KOPUCTH HOBE TEXHOJIOTH]E U YECTO Ha TOME 3aCHHUBA CBOJY
npeaHoct. [locroje Hamie ¢upme Koje ce ycMjepaBajy y OBOM TpaBIly, ald 3a caja HeIocTaje
KBAJIUTETHOT HHXXCHEPCKO-TEXHUYKOT 0C00Jba, MOCEOHO OHOT KOj€é MOXKE PaJWTH Ha Pa3Bojy
noctojehux u cTBapamy HOBHX MPOM3BOJA. Takohe, HeMOCTaje U CTPYYHHUX paHHAKA, TTIOTOTOBO aKO
MMaMO y BHAY TOTCHIMjaTHH pa3Boj MeTalicke wHAycTpHje. Cpeame CTpydHO oOpazoBame HE
MIPOU3BO/IU JIOBOJBHO PAJHHKA, IOTOTOBO KaJl Cy Y MHUTamky KBAIH(UKALK]E KOje Cy BEeOMa TpaKeHe
Ha TpxuITy panga (3aBapuBauu, LIHI] mporpamepu u omepatepu u np.). Takohe, ynuraH je u
KBAJIUTET OHUX KOjU 3aBplIaBajy OBY BpCTy oOpa3oBama. Hajuemhe cy To paguunu 6e3 10BOJFHO
MPAKTUYHUX BjeIITHHA.



4. UupycTpuja Ko’ke M TEKCTHIIA

Wnpycrpuja koxe n odyhe mocjeayje Kanamurere U g06ap yriea Ha eBporckoMm Tpxkumry. Hosa
nmapTHepCTBa Cy JOHH]jea HOBY onpemy U Know-how y ynpasspamy npenysehuma. [Ipenyseha koja
Cy 3a0MJBEXMJIa BHCOKE CTOIE pacTa MPOU3BOAKE U pacT Opoja pagHUX MjecTa YyrIaBHOM CYy
OpH]jEHTHCaHa Ha BalkbCKO TPXKHIITE. 300T Tora cy cBa Beha mpemy3eha opujeHTHCaHa Ha U3BO3, 0K
Mame (pupMe yriaBHOM He n3Bo3e. JIOMHHAHTaH OJHOC Ca €BPOICKUM KYIIIMMa je MTPOU3BO/HHA 110
YTOBOPY Ha OCHOBY KOT je KyIarl yjeaHo U n1o6aBbau cupoBruHe. OBO je ,,JJOXH" MPOU3BOIHA, TIje
ce, y MPUHIMITY, HE CTBapa MHOTO J0JaTHE BpujeqHocTu. M3 mocamamime aHanm3e mnoctojeher
CTama M MpOjeKlrja MOoXKeJbHOr Oyayher crama, MpPOM3WIA3H Ja Cy HAjBaXHUjU ja30BH Koje Ou
Tpebaao MPeMOCTUTH cibenehu:

* kBaJIM()MKOBaHA paJiHa CHAra,

* TEXHOJIOIIKH aCTIeKT MPOU3BO/IHE 1 ITOCIOBHH MPOLIECH;

* capaama n3mehy npemyseha;

* HezrocTaTak gqomahe CUpOBHHE.

Canamma pajgHa cHara y CEKTOpy Mpou3Boiibe o0yhe je kBanudukoBana u 1o06po oOydeHa, ajiu je
mpo0JIeM IITO je CTapoCHAa CTPYKTypa pagHUKa Y 0BOj MHIYCTPHjU HeMoBoJbHA. Hajehu auo nobpo
KBAJM(UKOBAHUX PaJHUKA CYy OHU KOjH Cy Taj II0CA0 PalWIM Y MPHjallllbeM CUCTEMY, PEIATUBHO CY
crapuje 100 M Kpo3 HEKO BpHjeMe ce MO)Ke OYeKMBaTH jaa he 3aBpmmTu cBoj pannu Bujek. OBje
HajBehn mpobiem npencTaBsba HEJOCTaTaK KBATM(DUKOBAHUX pagHHUKa mialje reHepganuje Koju ou
MOTJIM 3aMHJEHUTH OHE KOjH 3aBplIaBajy CBOj paJHM BHjEK M OArOBOPHUTH Ha morpede mosehama
POU3BOSE.



1V. BAK/JbYUYAK

Behuna npenyseha ce cyodaBa ca 3HadajHUM IpoOJeMUMa, 0J1 KOJUX Cy MHOTH 3ajeqHnuku. Kama
cariejaMoO CBE aHaJM3UpPaHE CEKTOpEe, BHUIMMO J1a IOCTOjH HEKOJIUKO KJbYYHUX 3ajeTHUYKUX
npobnema 3a cBa npenyseha.

-[IpBu mpobGniem je murtame TpxkumTa. Behnna nammx ¢upMu uma mpobieM ca HW3TackOM Ha
tpskuiTe. OBO ce MoceOHO OmHOCH Ha TpikuiuTte EY, Ha KOM MOCTOjU KECTOKAa KOHKYPCHIIMja, a KOje ce
MOKa3all0 Kao K/bYYHO 3a Hampemak Hamie mnpuspere. [Ipuje cBera, HamM NPUBPEIHUIA HYECTO
HE/I0BOJHHO TIO3HAJy TO TPXKUIITE Ja OM MOTJIM MPAaBHIHO YCMjEpUTH CBOjy HPOHM3BOIIGY, a, jOII
BHUIIIE, TOTEHIMJATHU KYMIK HAa TUM TP>KUIITHMA HEIOBOJHbHO WJIM HUIITA HE 3HAJy O MPOU3BOANMA
Y TIPOM3BOHUM MOTYNHOCTHMA HAIUX (GUPMHU.

-Jpyru 3ajemuuku mpoOJieM, KOjU ce Hacjama Ha MPETXOIHH, THYE C€ JbYIAM U 3Hama. Y HalluM
yCclIoBUMa, KBanM(pUKOBaHH JbYJH Ha CBHM HUBOMMA IPOM3BOIIE Cy NEPHUIMTAPHU: OJ MajCcTOpa,
TEXHWYapa 10 PYKOBOAMJIANA MPOM3BOMIE M IMOTOTOBO HMHXKEHEpa. JeoaH oa mpuoputera Ou
Tpebao Outh Beha ykJbydeHOCT y yckinahuBamy IIKOJOBama KaJpoBa ca MoTpedaMa JOKaITHOT
TpxumTa. [Iporpam miKojioBamka HEOMXOAHO j€ MPHJIATOJUTH TPUBpPEIU Kako Ou ce u30jeria
XUNIEPIPOAYKIHja KapoBa, KOju ce Hehe W Hemajy TIje 3amoCIUTH, a WHHUIMPATH Bpahame
CTPYKOBHHX 3aHMMama (3aHaTa) y CpEIOEIIKOICKO 00pa3oBame, Kako OW ce HaJoMjecTHO
nepUIUT UCTUX, a TUME YBaXkuJle mpuMjenoe u nmorpede npuBpeIHIKa

-Tpehu npoGiem, koju ce Takohe Hacnmama Ha MPETXOHA JIBa, THUYE ce TexHojoruje. Oko
2/3 mpou3Bohava UMa MM TOTIIYHO 3acTapjeny olmpeMy Koja ce IITO MpHje MOpa 3aMUjEHUTH WM
ompeMy Koja je 3acTapjenia, ajqd oIl HEKO BpHUjeMe MOXKe CIyKUTH. TakBa ompema mnoBehaBa
TPOIIKOBE OJprkaBamka, a TUME ce MoBehajy M TPOIIKOBU Mpou3BoAme. OCUM TOra, KOpHUILTEHE
3acTapjesnie onpemMe y MPOU3BOIbY 3aXTHjE€Ba BEIUKH yIUO pydHOT paaa. OcuM y ciiydajeBUMa Kaj
cy npeays3eha (okycupana Ha TojeMHE TPIKHUIITHE CETMEHTE TJ[jeé HeMa MPOU3BOILE Y BEITUKUM
cepujama (mojeMHAYHA M MaJOCEpHjCKa MpOM3BOAma). OBakBa NpPOHM3BOAA Hajueirhe HHje
KOHKypeHTHa Ha jomaheMm, a TOCeOHO Ha EBpPOICKOM U JpyruM TpxumTuma. [lo nuramy
OKpYyXKeHha y KOM IOCIyjy, Hala mpeay3eha cy y J0cTa HElOBOJbHHUjEM IOJIOKA]y y OJHOCY Ha
eBpPOIICKY KOHKYpEHIIH]Y. 3a pa3JIuKy O] Hac, rpajZioBH, peruje u apxase y EVY ce sxectoko 6ope na
NpUBYKY (hrpme, Kako OM Ha BUXOBO] TEPUTOPHjU 3aIONIJbaBallv JbY/E U I1ahaiu mopes.

IToctoje m apyru mpoOiieMH, KOjU 3HA4YajHO yTHUy Ha paj npenyseha (punaHcHpare
WHBECTHIM]a, HHPPACTPYKTYpa, TOCEOHO €HEepreTcka, capaama udMmely mpemyseha je Ha HEUCKOM
HUBOY HT/.), aJld MU CMO Ce OBJje (POKyCHpaIX Ha OBa TPU KOjH Cy HajBaKHUjU M HOCE ,,HajBehy
cnenuduuny Texxuny”. Hemanmu Opoj mpuBpemHHWKa Kao TOXKEJbHY ToMoh odYeKkyje y BHUIY:
¢unacaujke mnoxapmke MCII, HogpUIKOM W TPUBIAYCHEM HWHBECTUTOPA, (HaBOPHU30BAHEM
JOKaTHUX (pUupMH Te KpeauTHO-rapaHTHUM (onnom. [loacTunajaa cpeacTBa 3a 3amolljbaBambe
Kao M TOBOJbHU KpeIuTH cy Takohe mely moxessHHMjuM BupoBuma nomohu. I[lopen mocrojehux
MOJICTHIIAja 32 3aIONJbaBamkbe KOjU Cy YCMJEPEeHU Ha MPOU3BOJHBY Tpeda pasMOTpUTH MOryhHOCT



OCHUBama OW3HHC WHKyOaTOopa M MOryhHOCT (QHHaHCHjcKe TOMOhM 3a cTapT-yn U MHKPO
npeny3eha U3 cBUX CEKTOpa.
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